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展達通訊股份有限公司 

風險管理運作情形 

114 年度 

風險管理政策與程序： 

本公司業已訂定「風險管理政策與程序」，本政策與程序經審計委員會同意，並經 113/11/1

董事會決議通過實施，作為本公司風險管理之最高指導原則；本公司每年定期由各部門管理

人員及員工進行風險因子鑑別，藉以辨識可能影響企業永續發展的相關風險，篩選出風險管

理範疇，並監測潛在風險並實行預防措施，以強化風險管理;針對各項風險擬定風險管理策略，

涵蓋管理目標、組織架構、權責歸屬及風險管理程序等機制並落實執行，將因業務活動所產

生的各項風險控制在可接受的範圍。 

風險管理範疇： 

本公司的風險管理包括「策略風險」、「營運風險」、「氣候風險」、「環境風險」、「職安衛風險」、

「資訊風險」及「財務風險」。 

組織架構： 

本公司董事會為公司風險管理之最高決策單位，由總經理擔任召集人，統籌指揮風險管理計

畫之推動與運作，其下各部門管理人員及員工共同參與推動執行。 

114 年度之運作情形： 

為落實風險管理機制，公司每年定期展開風險評估作業，並將風險評估結果呈報審計委員會

(由3位獨立董事組成)以及董事會(至少一年一次)。 

稽核室負責督導各部門管理人員及員工落實風險評估作業，並彙整各單位所提供之風險資訊，

依其提交年度稽核計畫，並將公司風險管理執行情形向審計委員會報告。 

114年度風險評估結果業已於114/11/10經審計委員會決議通過後於董事會報告。 

各執行單位針對風險辨識及潛在風險提出管控策略與作法。(如下表)  

風險類別 潛在風險 管控策略與作法 

實體風險- 

立即性風險 

極端天氣事件 

增加 

衝擊影響： 

・工廠設備/庫存產品毀損 

・額外製程需求/停工，交貨日期受影響可能帶來違約金及資產損失的

情況。 

管控措施：持續投入相關防災措施與並定期保養與維護，減緩氣候災

害可能帶來之影響，但同時影響營業成本。 

實體風險- 

長期性風險 
平均溫度升高 

衝擊影響： 

・設備過熱與故障率上升 

・用電量需求提升 

・能源價格波動 

・原物料運輸延遲 

可能使維修費用、營運成本、運輸成本及綠電採購費用提升。 

管控措施：進行溫室氣體盤查並通過第三方驗證，藉此掌握最新的碳

排狀況，此行動需投入人力及查證費用，影響整體營運成本。 



2 

風險類別 潛在風險 管控策略與作法 

轉型風險- 

法規風險 

徵收碳費、碳 

稅、當地能源 

管制法 

衝擊影響： 

・溫室氣體排放情形或產品碳足跡若不符合規定，則將被徵收碳費、

碳稅，使營業成本提升。 

管控措施：因應減量目標需購置再生能源，將衝擊產品結構，增加營

運成本。 

轉型風險- 

市場風險 

客戶要求減碳 

目標 

衝擊影響： 

・無法符合客戶需求，進而取消交易，減少整體營收。 

管控措施：提高產品應用高環保材質比例符合客戶減碳目標，但也將

增加營運成本與研發費用。 

職安衛風險 員工職場安全 

・台北總公司、蘇州廠皆已完成 ISO 45001 職業安全衛生管理系統驗

證。 

・台北總部及廠區環安衛小組進行工作場所定期現場巡視，降低危害

風險。 

・第三方定期作業環境檢測 

資訊風險 1.資訊系統異常 

2.遭外部攻擊惡

意入侵破壞系

統 

・系統設置防火牆、防毒軟體、雲端 ATP 郵件防護等安全措施，資訊

人員定期檢查測試，建構完整防入侵與防毒機制。 

・對公司使用者上網目的端網站進行偵測並阻攔異常連線。 

・進行防火牆與內部網路弱點掃描，並針對報告進行弱點修補。 

・強化防災、監控、通報機制、異常管理、定期災難還原演練與落實

備援機制。 

・進行資安宣導，提升同仁資安觀念。 

財務風險 匯率波動風險 對於人民幣、泰銖淨部位及未來可能產生之流量，持續注意國際經濟

情勢，掌握國際匯率走勢，以適時承作遠期外匯交易之方式進行避險。 

 


